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FORORD

Varen 2015 gav partisekreterarna fran Moderaterna,
Centerpartiet, Liberalerna och Kristdemokraterna

i uppdrag till Hans Wallmark (M), Johan Linander
(C), Nina Larsson (L) och Stefan Attefall (KD) att
genomféra en utvardering av Alliansen. Deltagande
tjansteman har varit Per Nilsson och Fredrik Elgh
fran Moderaterna, Annica Roos fran Centerpartiet
och Mia Widell fran Kristdemokraterna. Hans
Wallmark har varit ordférande for arbetsgruppen.

Syftet med utvarderingen har varit att beskriva och
analysera hur allianssamarbetet har fungerat, vad
som ar positiva lardomar att ta med oss, men ocksa
hur det kan fungera battre framdéver. Uppdraget

har aven varit att beskriva de viktigaste faktorerna
som ligger bakom att Alliansen har kunnat vinna tva
riksdagsval och fatt valjarnas fortroende att regera
Sverige under tva mandatperioder. Uppdraget

har ocksa innefattat att beskriva de viktigaste

Stockholm 19 mars 2016

Hans Wallmark Johan Linander

Nina Larsson
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orsakerna till att Alliansen tappade valjarstéd och
regeringsinnehavet i riksdagsvalet 2014.

Att analysera hur Alliansen har férandrat det politiska
landskapet i Sverige samt vilka slutsatser som kan
anvandas infor kommande riksdagsval har ocksa
varit en del av direktiven.

Arbetet med utvarderingen inleddes i juni och

har pagatt under hosten 2015. | arbetet har en
opinionsundersokning genomforts i slutet av oktober
och bérjan av november 2015.

Analys har gjorts bade av det som formade Alliansen
till en valvinnare 2006, mdjligheten att behalla
regeringsmakten i atta ar samt forlusten 2014. Det
har sedan lagt grunden for ett antal slutsatser infér
framtiden och det fortsatta politiska arbetet.

Harmed 6verlamnas var rapport.

Stefan Attefall
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INLEDNING

Ett Sverige utan Alliansen ar ett socialdemokratiskt
styrt Sverige.

Alliansens styrka ar att fyra blir fem. Fyra partiers
traditioner, idéer och foérslag kan bli nagot stérre
nar de fargar en regerings politik. Allmanborgerliga
véljare kan fangas upp och engageras fér en
gemensam politisk sak utan att for den skull behdva
vélja mellan enskilda partier.

Med Alliansen och efter det sa kallade Hogfors-
motet hemma hos Maud Olofsson sa formulerades
ett tydligt och slagkraftigt alternativ till Socialdemo-
kraterna och den da sittande regeringen under
ledning av Géran Persson. Vid denna tidpunkt

var det i sig en stor sak att borgerlighetens fyra
partiledare kunde samlas bakom nagot gemensamt.
Bilden av Alliansen blev betydelsefull och vinnande
i sig.

Métet i Hogfors hade sin grund i att inledande
fortroendefulla samtal hade forts mellan de
davarande partiledarna. Under aren darefter

kom en samtalston och kultur att utvecklas

som byggde pa tillit. Alliansen utvecklade aven
tidigt ett antal fungerande nivaer: partiledare,
stabschefer/statsradsberedningen, partisekreterare
och pressavdelningar. Ocksa i riksdagen och i
organisationerna ute i landet skapades och starktes
samarbetskulturer.

Vid Hogforsmotet tillsattes ett antal politiska
arbetsgrupper som tog sig an konkreta och relevanta
fragestallningar. Arbetet fran arbetsgrupperna
redovisades vid en politisk samling pa Norra Latin

i Stockholm 2005 med lika manga foéretradare fran
vart och ett av de fyra partierna.

En slutsats som manga drog under detta

politiska beredningsarbete var att ju mer man
gjorde tillsammans desto mer trivdes man ocksa
tillsammans. Arbetsgrupperna var viktiga darfor att
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de dels svarade upp mot fragestallningar som fanns
brett bland medborgarna i samhallet, dels darfor
att deltagarna och darmed partierna upptackte att
det fanns bra férslag hos de andra partierna. Med
en gemensam politik gick det tydligare och med
stor trovardighet att utmana regeringsmakten.

Infor valet 2006 kan reformskafferiet sagas ha varit
valfyllt vilket ocksa ledde till ett omfattande och
omedelbart arbete med att genomféra férslagen
efter regeringsskiftet. Alliansen lyckades lasa av sin
tid och svarade med konkreta forslag for forandring
och forbattring.

Alliansen kom darmed att visa att en viktig
forutsattning for att vara valbar ar att vara relevant.
De politiska fragestallningarna maste handla om
det som medborgarna uppfattar som genuina
utmaningar och framférda politiska forslag maste
vara konkreta och genomférbara.

Den forsta mandatperioden, med egen majoritet

i riksdagen, kom att praglas av hogt reformtempo
och av att manga forslag genomfoérdes. Det gick
forhallandevis enkelt att samverka och samarbeta
inom regeringen, i riksdagen och mellan partierna.
Trots en lang period av opinionsmassigt underlage
lyckades Alliansen, inte minst mot bakgrund av den
ekonomiska oro som radde i Europa och genom
en tydlig och ansvarstagande krishantering, ga
segrande ur valet 2010. Alliansen lyckades "halla i
och haélla ut”.

Den andra mandatperioden kom att praglas av
mindre idédebatt och farre tidigt genomarbetade
forslag. Med en socialdemokrati med partiledar-
problem kom ett svagt opinionslage for det stérsta
oppositionspartiet att misstolkas som tecken pa
egen framgang. Arbetet med att ta fram nya férslag
tog inte fart. Det fanns en vaxande radsla att

stoéta sig med olika grupper och forsiktighet kom
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allt mer att pragla Alliansen i slutet av den andra
mandatperioden.

Valet 2014 blev en forlust for Alliansen och alla
dess fyra partier. Samtliga gick bakat vad galler
valresultat. | efterhand kan det konstateras att
Alliansen nog anda vann sjalva valkampanjen men
forlorade valet.

Valaret 2014 saknades en sammanhangande
berattelse fran Alliansen samtidigt som man

kom att férhalla sig mer till andras budskap och
problemformuleringar. Bilden av att "nagot haller pa
att ga sonder i Sverige” som drevs av bland annat
Socialdemokraterna, bet sig fast. Samtidigt kom
Alliansen, i bredare bemarkelse, att undvika mer
ideologiskt laddade strider som pastaenden om
“vinster i valfarden”. Alliansen blev alltfor defensiv.
Detta i motsats till aren tidigare da Alliansen hade de
problemformuleringar och forslag som diskuterades.

Under den andra mandatperioden blev det patagligt
att reformskafferiet allt mer tdmts utan att det

fyllts pa i tillrackligt hdg grad med nya forslag och
samhallsanalyser. Det blev viktigare att betona
ansvarstagandet, vilket inte hade behovt sta i
motsats till att genomféra nya férslag. Det visade
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till exempel Alliansen tydligt 2006-2010. Mot slutet
av mandatperioden kom ocksa det utatriktade
arbetet att praglas av forsiktighet. Valen 2006 och
2010 vanns darfor att Alliansen uppfattades som en
trovardig och idérik politisk kraft. 2014 var det inte
riktigt p& samma satt. Nagot hade forlorats langs
vagen.

Infor valet 2006 var Alliansen ett nybildat alternativ
till en trott socialdemokrati som regerat 21 av de
senaste 24 aren. Infor valet 2014 var Alliansen
den borgerliga regering som suttit langst sedan
demokratin inférdes. Denna annorlunda kontext
var en avgorande faktor till att kampanjupplagg
och tonalitet inte fungerande sa bra 2014. Infor
kommande valrérelser ar det centralt att analys

av omvarld och kontext utgor en viktig grund for
kampanjupplégg och tonalitet.

Ska Alliansen hitta tillbaka till den kansla som fanns
infor valet 2006 maste vi vaga tanka nytt men aven
reflektera dver vad som gick fel pa vagen. Denna
utvardering bidrar férhoppningsvis med bada
delarna.
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1. DISPOSITION

Eftervalsanalysen ar indelad i fem delar. Del ett
ar rapportens disposition. | del tva redogors for
utvarderingsgruppens viktigaste slutsatser och
rekommendationer. Efter det foljer fem kapitel dar

respektive slutsats beskrivs mer ingaende. | slutet
av varje kapitel lamnar utvarderingsgruppen sina
rekommendationer.

2. SLUTSATSER OCH
REKOMMENDATIONER

Bildandet av Allians for Sverige hosten 2004

mottes av stark respons i breda valjargrupper

och av ett stort medieintresse. Med Alliansen
formades en konstellation av partier som star

nara varandra politiskt och som har realistiska
mojligheter att fa fortroende att ta regeringsmakten.
Socialdemokratins makthegemoni kunde darmed
brytas. Dessutom lyckades Alliansen under sina atta
ar i regeringsstallning visa upp regeringsduglighet,
formaga att halla ihop och att ta ansvar for Sveriges
ekonomi i svara tider. Kritik som tidigare borgerliga
partier haft svart att varja sig emot. Allt detta har
Alliansen bevisat for svenska folket. Dartill att det ar
mojligt att vinna regeringsmakten tva ganger i rad.
Uppfattningen att Socialdemokraterna ar det enda
mojliga regeringspartiet ar bruten. Alliansen har
lyckats forandra Sverige i en mer borgerlig riktning
med bland annat 6kad valfrihet, battre foéretagsklimat
och lagre skatter.

| detta avseende har saledes Alliansen lyckats
mycket bra. Fragan som fdljer &r varfor Alliansen
behdvs framdver? Valresultatet 2014 innebar att
Alliansen for férsta gangen forlorat ett val. Aven om
det funnits gupp pa vagen ar detta onekligen det

storsta bakslaget for samarbetet hittills. Valresultatet
2014 innebar ocksa att Sverige star infor ett nytt
politiskt landskap med Sverigedemokraterna som
tredje storsta parti som ocksa i all egentlig mening
aven utgor en tredje kraft i svensk politik. Samtidigt
praglar helt andra fragor samhallsdebatten. Under
stora delar av Alliansens tid har debatten kretsat
kring jobb, ekonomi och valfard. Det senaste aret
har ett stor skifte skett mot migration och integration.
Synen pa Sverige och framtiden har aven blivit mer
kritisk.

Med Alliansen har det ocksa blivit uppenbart att den
tid nar Socialdemokraterna ensam kunde regera
Sverige ar forbi. Socialdemokraterna tvingas forma
samarbete och kompromisser med Miljopartiet

och Vansterpartiet for att kunna bilda regering.
Socialdemokraterna ar i det avseendet inte langre
det nav som svensk politik kretsar kring.

Det ar darmed inte bara ett nytt parlamentariskt
landskap Alliansen maste navigera i, utan samhalls-
och den politiska debatten i stort har férandrats
betydligt de senaste aren.
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Alliansen kan aldrig vara ett sjalvandamal. Att

sOka regeringsmakten ar i sig inte tillrackligt utan
det maste finnas ett politiskt syfte med att ha

den. Borgerliga politiker infér 2018 ars val maste
formulera sin vision av varfor Alliansen behévs pa
samma satt som en sadan vision formulerades infor
2006 ars val.

Nar verkligheten forandras kan ett parti inte sta
still. Framgangsreceptet med de politiska forslag
som la grunden for Alliansens valvinst 2006

och 2010 gar darmed inte att applicera igen
med férhoppningen om att fa samma resultat.
Alliansutvarderingsgruppens overtygelse ar att
vi maste vaga tanka nytt och omprova gamla
sanningar.

2.1. FEM OVERGRIPANDE
SLUTSATSER OCH
REKOMMENDATIONER

Utvarderingsgruppens slutsatser kan sammanfattas
i fem punkter. Dessa punkter utvecklas vidare i
kapitel tre.

1. Alliansen bor ga till val tillsammans. De
utmaningar som vi star infor till trots sa ar
det inom ramen for allianssamarbetet som
Moderaterna, Centerpartiet, Liberalerna och
Kristdemokraterna har den basta och storsta
mojligheten att kunna bilda regering och fa
genomslag for borgerlig politik. Det ar viktigt
att se Alliansen som en majlighet att bredda
borgerligheten. Att de fyra partierna har olika
asikter i en fraga ar en stryka da vi tillsammans
kan na ut till fler valjare.

2. Behov av ny reformagenda fér Sverige. Aren
innan valférlusten 2014 och fram tills nu har
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Lar av organisatoriska brister. En av
Alliansens stora styrkor, sarskilt infor valet
2006, var att det fanns en bredd mellan
partierna samtidigt som partierna enats kring
ett antal gemensamma och i vissa fall mycket
omfattande reformer. Infér valet 2010, men
sarskilt infér 2014, avtog denna reformiver
och politikutvecklingen stannade av. En
grundlaggande forklaring till detta var hur
arbetet i regeringskansliet i praktiken kom att
organiseras. Infér kommande val och sarskilt
vid perioder i regeringsstallning maste Alliansen
dra lardom av detta och inte upprepa samma
misstag.

Forbattra kampanjverksamheten. Sett till
opinionsutvecklingen genomférde Alliansen

en bra valrérelse 2014 med en aterhamtning

i opinionen de sista manaderna innan valet.
Valrorelsen skulle samtidigt kunnat genomféras
battre. Bade planering och aktiviteter skedde
sent. Till exempel presenterades valmanifestet
endast nagra veckor innan valdagen vilket ar
for sent for att fa genomslag i debatten och hos
valjarna.

Hitta gemensam kraft igen. Allianssamarbetet
ska vara ett gemensamt projekt. Det ska skapa
entusiasm i samtliga av vara partier. Vi behover
aven battre lyckas bredda projektet och aktivera
borgerligheten utanfér partipolitiken. Det handlar
om att engagera och ta tillvara den kraft som
finns i alla de natverk, organisationer och hos
opinionsbildare som ar 6vertygade om att
Sverige kan bli battre med en annan politik. En
gemensam tydlig agenda som moter dagens
samhallsproblem ar grunden for att skapa
framatanda och foérutsattningar for att starka
Sverige. Det ar ocksa grunden for att kunna vara
forberedda, ta ansvar och halla det man lovar.

| foregaende kapitel redogjordes kort for de fem
Overgripande slutsatserna. | kommande kapitel
fordjupas analysen.

den politiska debatten i stor utstrackning kretsat
kring ett antal samhallsproblem dar Alliansen
delvis har saknat relevanta svar, samtidigt som
debatten har skett pa andra partiers villkor. Det
galler sarskilt diskussionen om valfarden och
integrations- och migrationsfragan.
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3. ALLIANSEN BOR GA TILL
VAL TILLSAMMANS

Att de borgerliga partierna ska fortsatta sitt
samarbete inom ramen for Alliansen kan tyckas som
en vantad slutsats men utvarderingsgruppen har
varit dppna for det andra alternativet, det vill sdga att
Alliansen varit ett lyckat projekt men att valférlusten
och det nya lage vi star infor innebar slutet for
samarbetet. Var bestdmda uppfattning ar att sa inte
ar fallet.

Det finns dock tva faktorer som talar mot att
Alliansen ska fortsatta i sin nuvarande form.

Det forsta ar att Socialdemokraterna for manga
valjare inte langre utgor det storsta hotet. Det

andra ar att Alliansen pa grund av det nuvarande
parlamentariska laget inte framstar som ett

lika trovardigt regeringsalternativ, av den enkla
anledningen att det ar svarare for Alliansen i dagens
lage att fa kunna bilda en majoritetsregering.

Mot det star tre tunga argument. For det forsta

att Alliansen representerar en ideologisk samsyn
som ar unik i svensk politik. Vi har den starkaste
vardegemenskapen av alla regeringsalternativ. For
det andra ar fortfarande Alliansen det basta och
mest regeringsdugliga alternativet till den nuvarande
regeringen och darmed ocksa det sjalvklara
alternativet for den valjare som vill byta regering.
For det tredje befinner vi oss i ett allt mer splittrat
véljarlandskap. Dar kan Alliansen, med sina fyra
partier, erbjuda en bred palett av politiska forslag
vilket kan attrahera fler valjargrupper. Fyra partier
kan pa detta satt bli fem.

Nedan beskrivs hur vi resonerat bade kring dessa
utmaningar och de férdelar som finns.

3.1 UTMANINGAR FOR
ALLIANSSAMARBETET | DET
NYA PARTILANDSKAPET

Socialdemokraterna &r fér manga borgerliga valjare
inte langre det stora problemet i svensk politik.
Infor valrérelsen 2006 fanns en utpraglad trotthet
pa Socialdemokraterna i allménhet och Goéran
Persson i synnerhet. Sverige var helt enkelt redo
for nagonting nytt. Tva saker har hant sedan dess.
For det forsta har Socialdemokraterna tappat
regeringsmonopolet. Alliansen har visat att vi kan
ta ansvar for Sverige aven i handelse av svara
situationer som finanskrisen. Det innebar aven

att Socialdemokraterna inte langre ar synonymt
med makten och etablissemanget. Det innebar
ocksa att for de valjare som ar missndjda med
sakernas tillstand ar inte Socialdemokraterna den
naturliga maltavlan for missnéjet. Fér det andra har
Sverigedemokraternas framgang och den nuvarande
regeringsbildningen, som 6kat Miljopartiets och
Vansterpartiets inflytande 6ver svensk politik, gjort
att manga borgerliga valjare ser dessa partier som
det storsta problemet.

Det visas bland annat i var opinionsmatning. Om
respondenten tvingas valja mellan att Alliansen
styr med passivt stdd av Sverigedemokraterna
alternativt en borgerlig koalitionsregering med
Socialdemokraterna sa ar det hela 51 procent av
alliansvaljarna som foéredrar koalitionsregeringen
med Socialdemokraterna; att jamféra med endast
24 procent som foredrar passivt styre med
Sverigedemokraterna (Novus, 2015). Mycket
tyder darmed pa att det inte gar att motivera
allianssamarbetet enbart utifran att fa bort
Socialdemokraternas inflytande dver svensk politik.
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Det var en stark motivation infor valet 2006 men
i dagens politiska landskap har valjarna en delvis
annan bild av Socialdemokraterna.

3.2 DE TRE STORA
FORDELARNA
MED ALLIANSEN

For det forsta sa har vi har en idémassig samsyn.
Aven om allianspartierna har olika ideologisk
bakgrund, tradition och partikultur sa finns
betydande samsyn kring att makten i hogre grad
ska laggas hos enskilda manniskor, foretag och
civila sammanslutningar. Samtliga allianspartier
betonar 6kad valfrihet for enskilda och familjer, det
personliga ansvarets betydelse, rimliga skatter sa att
manniskor far mer makt dver sina liv samt insikten
om att det ar i féretagen som jobb skapas och sa
valfarden finansieras.

Mot detta star ett politiskt alternativ som successivt
flyttar allt mer makt till politiker och offentlig sektor,

som tror att det alltid &r med mer offentliga insatser
som det goda samhallet skapas.

Politik i en parlamentarisk demokrati ar att steg
for steg vrida utvecklingen at sitt hall. Fragan som
maste formuleras till valjarna ar om Sverige ska
fora en politik som mer betonar jobbskapande,
foretagande, frihet, personligt ansvar, valfrihet,
mangfald och civilsamhalle. Eller om Sverige i
steg for steg ska hdja skatter, lagga mer makt hos
politiker och det offentliga, som valfrihet, och sa
vidare.

Aven i politiska fragor som inte alltid féljt den
traditionella héger-vansterskalan, sasom miljo

och migration/integration, kommer konfliktlinjen
framover bli allt tydligare kring om det &ar mer av
statliga och centralistiska atgarder som ska lésa
samhallsproblemen, eller om I6sningarna ska
komma underifran, fran manniskors och féreningars
initiativ, fran entreprendrer och foretag.

Sammantaget ar alliansprojektet, jamfort med alla
andra tankbara koalitionsalternativ, den starkaste
vardegemenskapen i svensk politik. Ett existentiellt
skal for Alliansen ar att tydliggéra denna politiska
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och idémassiga vardegemenskap och det politiska
vagvalet som valjarna har att goéra.

For det andra ar det fortfarande sa att det inte
finns nagon annan realistisk regeringskoalition

an Alliansen om man vill undvika att
Socialdemokraterna styr Sverige med stéd av
Miljopartiet och Vansterpartiet eller ett Sverige

dar Sverigedemokraterna far storre inflytande.

Alla andra koalitioner satter Socialdemokraterna i
forarsatet. | och med det ges ocksa Miljopartiet och
Vansterpartiet betydande inflytande dver svensk
politik. Det ar darfér Socialdemokraterna vill "bryta
blockpolitiken”. Det ar for att sjalva permanenta sig
i regeringsstallning. Det ar ocksa symptomatiskt att
se hur ovilliga Socialdemokraterna ar att samarbeta
med sittande regering nar de sjalva ar i opposition.

En alliansregering har nog ocksa storsta
forutsattningen att samla sa stort stod att en
handlingskraftig majoritetsregering kan formas.
Novus matning visar att 51 procent av valjarna kan
tanka sig att rosta pa nagot av allianspartierna. Det
ar betydligt hdgre &n den nuvarande regeringen som
far endast 42 procent. Aven med Vansterpartiet nar
de inte 6ver Alliansen.

Valjarkaren ar paverkningsbar — om vart stéd okar
kommer ocksa fler valjare att se oss som ett tydligt
alternativ. Att da inte lagga sin rost pa Alliansen
betyder i praktiken en rost pa Socialdemokraterna
och Stefan Lofven. Ett argument som kan vara
betydelsefullt for sverigedemokratiska valjare som
kan ténka sig att rosta pa Alliansen.

Att sitta i regering innebar ocksa stora mojligheter att
styra utvecklingen, satta dagordningen och anvanda
regeringsmaktens mojligheter att paverka politikens
utformning, aven om det inte handlar om lagstiftning.
Utnamningspolitiken och utrikespolitiken ar exempel
pa det sistnamnda. Budgetordningen i riksdagen ger
ocksa en minoritetsregering stora mojligheter att fa
igenom sin ekonomiska politik, sedan budgetlagen
reformerades pa 1990-talet.

For det tredje kan fyra bli fem. Fyra olika partier
med olika tradition och idémassig grundsyn

kan gora analyser och formulera I6sningar pa
samhallsutmaningar som fangar in manga aspekter
och tilltalar olika valjargrupper. Nar dessa partier pa
ett fortroendefullt satt processar sina analyser och
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forslag tillsammans kan resultatet manga ganger
bli battre an vad enskilda partier férmar uppna. Ett
samarbete utifran devisen alla ska bidra och alla
ska vinna har stora férutsattningar att formulera
forslag som verkligen haller att regera pa, undvika
sarlosningar for smala valjargrupper och féradla de
olika partiernas forslag.

Ett val fungerande allianssamarbete kan ocksa, utan
att tid och kraft Iaggs pa partisammanslagningar,
skapa en bra grund fér en gemensam borgerlig
agenda dar olika traditioner och tilltal kanaliseras

in i ett gemensamt politiskt projekt. Med ett val
fungerande allianssamarbete kan ocksa fokus
laggas pa att vinna véljare som i dag rostar pa andra
partier i stallet for att forsoka ta roster fran varandra.
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3.3 REKOMMENDATIONER

Enligt Novus undersdkning uppger hela 80 procent
av de valjare som i dag rostar pa nagot av de
borgerliga partierna att de anser att Alliansen
behdvs. Hela 51 procent av alla valjare kan tanka sig
att rOsta pa nagot av Alliansens partier. Utmaningar
till trots finns det darmed en efterfragan pa ett tydligt
borgerligt regeringsalternativ och det ar Alliansen.

Arbetsgruppen rekommenderar partiledningarna

i allianspartierna att tydligt formulera Alliansens
syfte infor valet 2018, bade gentemot valjarna och
gentemot respektive partiorganisation.
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4. BEHOV AV EN NY REFORM-
AGENDA FOR SVERIGE

Det finns tva férutsattningar som ar viktiga for att
gora ett framgangsrikt val. Den forsta ar att de
fragor som ett parti driver aven ar de som kanns
mest angelagna for valjarna. Nar ett partis fokus
sammanfaller med valjarnas fokus brukar det
kallas att man lyckas "sétta agendan”. Den andra
forutsattningen ar att partiet lyckas vinna debatten
i just dessa fragor. Bada dessa kriterier lyckades
Alliansen uppfylla i valen 2006 och 2010. | valet
2014 hade Alliansen storst fortroende i endast en
av de sju viktigaste fragorna — Sveriges ekonomi.
Jobbfragan hade minskat i betydelse for valjarna
och aterfanns forst pa plats nummer sex. Det ar
den lagsta placeringen for jobbfragan sedan valet
2002. Alliansen hade med andra ord, i jamférelse
med 2010, lagre fortroende i de flesta andra fragor
som valjarna ansag som viktigast. Dessutom var det
andra fragor som var i fokus an de som Alliansen
var starkast i. 2014 misslyckades Alliansen med
de tva grundlaggande forutsattningarna for ett
framgangsrikt val; Alliansen lyckades inte satta
agendan och vann inte heller sakfragedebatterna.

Detta beror i stor utstréackning pa att Alliansen

inte hade en tillrackligt bra politik for jobb, valfard,
integration och migration. Dessutom hade Alliansen
inte tillrackligt bra svar géllande den stora kritik av
kvaliteten i valfarden som fanns infér valet 2014.

Sedan valdagen har opinionen férandrats snabbt.
Integrations- och migrationsfragorna har stigit
snabbt pa agendan och 6vriga fragor har minskat

i betydelse. | Valu 2014 var det 33 procent som
uppgav att invandringsfragan hade en mycket

stort betydelse fér valet av parti. Aven om den

nivan var betydligt hdgre an bade i valet 2006 och
2010 kom fragan om invandring forst pa plats 14.
Under 2015 har fragan okat kraftigt i betydelse.
Demoskops manatliga méatning gallande vilken fraga
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som valjarna tycker ar viktigast just nu visar detta
skifte tydligt. Vid valet 2014 var valfarden i topp.
Sedan dess har invandringsfragan successivt 6kat i
betydelse. | februari 2016 uppger hela 55 procent att
det ar den enskilt viktigaste fragan att jamféra med
endast runt tio procent fér dvriga fragor. Migration
och integration dominerar for narvarande helt och
hallet debatten.

Figur 1. Viktigaste sakfraga enligt véljarna

Vilken av foljande politiska fragor tycker du ar viktigast just nu?

50
40
30

20

Bas: Drygt 1 000 intervjuer per manad

Kalla: Demoskop

Det ar viktigt att papeka att samhallsdebatten kan
andras till nasta val och att andra fragor ater kan
hamna i fokus men det ar utvarderingsgruppens bild
att allianspartierna maste forbattra sin gemensamma
politik pa detta omrade annars kommer det bli

svart att atervinna valjarnas fortroende. Sarskilt

i den valjargrupp som lamnat Alliansen for
Sverigedemokraterna.

Figur 2 nedan ar fran Novus undersokning och visar
hur stort fértroende Alliansen respektive regeringen
har i en rad sakfragor samt hur viktiga dessa
sakfragor ar.
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Figur 2. Fortroende i sakfragor
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Y-axeln "Fértroende”: Vem har du mest fértroende fér i foljande politiska sakfragor? Alliansen/Regeringen
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Resultatet fran undersdkningen visar att Alliansen
har ett stort fortroende i tre fragor som ar viktiga
for mer an 80 procent av valjarna: privatekonomi,
Sveriges ekonomi samt jobb och sysselsattning.

| tre fragor, ungdomar och studenter, bostader samt
skola och utbildning, ar fértroendet jamnstort med
regeringspartierna.

Sarskilt fem fragor sticker ut som problem for
Alliansen, det vill sdga fragor som valjarna
beddmer som mycket viktiga, men dar fértroendet
for Alliansen ar 1agt. Det ar invandring,
integrationsfragor, aldre och pensionarer samt
aldreomsorg och sjukvarden.

Figur 3 visar fortroendet per sakfraga aven for
Sverigedemokraterna. Har framgar att Alliansen i
fragor som ror bade integration och invandring har
sin utmanare inte bara fran Socialdemokraterna utan

aven fran Sverigedemokraterna.

Figur 3. Fortroende i sakfragor, Alliansen,
regeringen och Sverigedemokraterna

FRAGA: Vem har du mest fortroende for i foljande politiska sakfragor?
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4.1 REKOMMENDATIONER

Alliansen maste arbeta for att fortsatta behalla sitt
starka fortroende géllande Sveriges ekonomi och i
jobbfragan. Historiskt ar det helt avgérande fragor
for att vinna val och det binder d&ven samman den
politik som de fyra partierna har. Alliansen maste
ocksa verka for att fragor som rér hur fler ska
komma i arbete, starta féretag och hur Sveriges
tillvaxt kan Oka, tar mer plats i samhallsdebatten och
ytterst hamnar i storre fokus infor nasta valrorelse.

Parallellt med det bor allianspartierna utveckla

sin politik i de sakfragor dar valjarna har lagre

fortroende. Det galler sarskilt de fragor som ar
viktiga for valjarna. Migration och integration
kommer att vara stora fragor under 6verskadlig

tid i Sverige. Aven om situationen under hésten
2015 varit extrem sa finns det inget tecken pa

att dessa fragor helt kommer att avta i relevans

for valjarna de kommande aren. P4 samma satt
kommer aldrefragor sannolikt att 6ka i betydelse

da den demografiska utvecklingen gor att vi far

en allt storre andel aldre valjare. Fragor som ror
bostader och ungas majligheter att bilda familj och
etablera sig pa arbetsmarknaden kommer med stor
sannolikhet att 6ka i betydelse da urbaniseringen
och bostadsbristen 6kar. Arbetsgruppen tror aven
att trygghetsfragor, brott och straff, kommer att

Oka i betydelse, dven om dessa tyvarr inte fanns
med i undersokningen. Alliansutvarderingsgruppen
beddmer det ocksa som angelaget att Alliansen
prioriterar att ta fram tydliga forslag kring
integrationsfragorna for att méta den stora utmaning
Sverige star infor nar det galler att skapa arbete och
bostader for alla de som kommit till vart land under
senare tid.

Utvarderingsgruppen ser har en styrka i att Alliansen
bestar av fyra partier som var och en kan agna sig
at politikutveckling. Det gor att méjligheterna till

fler och battre forslag okar. Ytterst ar det daremot
viktigt att dessa olika férslag ocksa forhandlas ned
till ett gemensamt valmanifest. Novus undersdkning
visar att hela 83 procent av alliansvaljarna vill att
allianspartierna infor nasta val presenterar ett
gemensamt valmanifest.

| det fortsatta arbetet ar det centralt att Alliansen och
dess partier har en fungerande omvarldsbevakning
och fangar in de samhallsfragor Sverige star infor

12
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och de problem som manniskor upplever. Infor férmaga och i valet 2014 kom vi tyvarr att missa den
valet 2006 fanns i hog utstrackning detta men politiska utvecklingen och darmed de svar som var
under mandatperioderna tappade Alliansen denna nddvandiga for att atervinna valjarnas fortroende.
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5. LAR AV ORGANISATORISKA

BRISTER

Det ar tydligt att politik- och idéutvecklingen blev
lidande under framfér allt alliansregeringens sista
ar. Det brukar séagas att regeringsmakten tynger.
Orsakerna till detta ar flera. Valjarna uppfattar till
exempel att de partier som suttit lange vid makten
bar ansvar for de samhallsproblem man ser, vilket
tenderar att gora regeringspartier defensiva. Det

ar aven svart att i regeringsstallning vara visions-
skapande och framatblickande. Ett stort projekt som
hade potential att vara ett uttryck for visionstdnkande
var lanseringen av Sverigebygget. Problemet var att
detta forslag for att bygga snabbtag och bostader
kom for sent. Varken media, valarbetare eller valjare
hann lara sig innebdrden i forslaget och forsta dess
effekter. Av det kan vi ocksa dra lardomen att stora
samhallsprojekt maste lanseras i god tid fore ett

val for att hinna satta sig och bli en tillgang i en
valrorelse.

Det ska har sagas att en forsvarande omstandighet
for Alliansen var att efter finanskrisen foljde en
utdragen lagkonjunktur, dar varldsekonomin inte
aterhamtat sig i den takt som férvantats. Den
ekonomiska tillvaxten i Sverige blev darmed lagre an
vad som var prognostiserat under alliansregeringens
sista ar. Det forsvarade budgetprocessen och
utrymmet for nya reformer och férslag i valrorelsen.
Samtidigt duger det inte helt och hallet som
forklaring till idétorkan — aven langt innan hade den
politiska processen i regeringsstallning blivit allt mer
trogrorlig.

De enskilda partierna kom allt eftersom att ta allt
mindre ansvar och initiativ for politikutvecklingen och
det stora arbetet skedde i stallet i regeringskansliet.
Med det foljde att ansvar och kontroll kom att

ga fore idéer. Riskerna med nya férslag och

utspel analyserades och kontrollerades noga.
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Det gjorde om mgjligt den politiska processen
annu mer trogrorlig. Under Finansdepartementets
doman handlade diskussionen for det mesta om
finansiering.

Sifos mediematningar visar att rapporteringen fran
Sveriges sex nyhetsledande redaktioner hade en
mycket kritisk rapportering kring alliansregeringen.
Detta ar delvis naturligt da Alliansen suttit Iange

i regeringsstallning och situationen var liknande
for Socialdemokraterna under Géran Perssons

tid vid makten. Manga vittnar har om en negativ
spiral, dar media nastan oavsett vad regeringen
gjorde var kritisk, vilket i all mening ar ratt

naturligt da regeringens forslag ska granskas.
Statsradsberedningens reaktion var da att utspelet
inte fungerade och vid nasta tillfalle agerade man
annu mer forsiktigt.

Ett exempel ar de arbetsgrupper inom allians-
formatet som tillsattes infor valet 2014. Dessa fick ett
mycket begransat mandat och det lilla resultat och
slutsatser som kom ut av gruppernas arbete togs
inte tillvara.

En ytterligare forsvarande faktor var debatten i
sociala medier som av alla beddmningar var mycket
kritisk under de tva sista aren i regeringsstallning.
Detta ar i Sverige en relativt ny foreteelse med
mediala drev som mer eller mindre sker uteslutande
i sociala medier och sedan plockas upp av
traditionella medier. Detta skedde for flertalet
ministrar och sarskilt vid fragor som rorde integration
och migration. | efterhand kan konstateras att manga
av dessa sociala mediedrev i relativt begransad
omfattning nadde ut till breda valjargrupper.
Utvarderingsgruppens uppfattning ar att Alliansen

i regeringsstallning i vissa fall tappade fokus fran
hur vanliga manniskor uppfattade situationen. Just
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denna kansla och férmaga att ta stor kritik fran
delar av till exempel kultur- och ledarsidor men
samtidigt i politiska forslag ge uttryck for vad manga
manniskor anser ar rimligt var en av Alliansens
stora fordelar infor valvinsten 2006. Under den sista
mandatperioden tappade vi den formagan.

5.1 REKOMMENDATIONER

Idéutvecklingen inom Alliansen far aldrig stanna av.
Vi maste vara modiga och vi maste vara stryktaliga.
Ar det nagot de senaste mandatperioderna lart oss
ar att ett parti eller en regering aldrig ager nagra
valjare. | ett lage dar vi hade en trygg ledning i
opinionsmatningarna och Socialdemokraterna hade
stora interna problem ar det |att att bli mer radd om
det stéd man har an det stdd man kan vinna. Att
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praglas av risken att férlora mer &n av forvantan att
vinna ar farligt. Konkret ar det viktigt att partierna
inom Alliansen har méjlighet att utveckla sin egen
politik inom s& manga omraden som mojligt. Desto
fler idéer desto storre mojlighet att nagon av dem ar
bra.

Stor moda bor laggas pa att skapa idérika och
kompetenta politikutvecklingsgrupper under
mellanvalsperioderna, aven i regeringsstallning.
Sarskilda personer bor tillsattas for detta och dessa
far inte slukas upp fér mycket av regerings- och
riksdagsarbetets vardag.

Det ar aven viktigt att Alliansen i regeringsstalining
inte aterigen centraliserar processen for mycket.
Har ligger naturligtvis en utmaning i att vara
ansvarstagande samtidigt som idérik, men det ar
ytterst vad valjarna kraver av oss.
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6. BATTRE
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KAMPANJVERKSAMHET

Alliansens valrorelse 2014 startade med en
forvalskampanj i form av en annonsserie som
lanserades i mars med temat "Vi haller vad vi
lovar”. Planen var att detta skulle vara en forsta
del i en tvastegsraket dar Alliansen forst visade pa
Alliansens trovardighet, det vill sdga att Alliansen
till skillnad fran de rédgréna var ett trovardigt
regeringsalternativ som hdll vad vi lovade. Tanken
var att denna kampanj skulle foljas av konkreta
forslag. Da det inte kom nagon ny politik eller nya
tydliga politiska budskap och en historia om vad
Alliansen ville framéver bytte i stallet kampanjen
fot och 6vergick till att ocksa i det andra steget
framhava trovardighet, uppfyllida 16ften och
stabilitet med Alliansen de gangna atta aren
kontra osakerheten med Socialdemokraterna

och Miljdpartiet som regeringsalternativ. Detta
exemplifierades i den sa kallade. "tartfilmen”.
Under Almedalsveckan lanserades Sverigebygget
som var en borjan pa en politisk berattelse med
konkreta forslag, men detta kom for sent for att en
hel valkampanj skulle hinna byggas och for sent for
att skapa forstaelse hos valjarna om de politiska
forslagen.

Sammantaget kan sagas att valrérelsen kom
igang for sent, planerades daligt i férhallande till
den faktiska politik som fanns och inte lyckades
entusiasmera valarbetarna.

6.1 ORGANISATION

Alliansen leds ytterst av partiledarna medan
partisekreterarna fattar beslut i det [6pande
arbetet. Den dvergripande organisationen av
allianssamarbetet infér valet 2014 fastslogs i
det s& kallade Maramddokumentet i februari
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2013. Organisationen och den évergripande
organisationsplanen hade tagits fram under 2012 av
partisekreterare och kommunikationschefer.

Valkommittén ansvarade for Alliansens
valkampanj och bestod av partisekreterarna
och kommunikationsansvariga fran de fyra
allianspartierna. Kommittén tillsattes i januari
2013 och ansvarade fér planering, samordning
och genomférande av Alliansens gemensamma
aktiviteter.

Kommunikationscheferna ansvarade for
kampanjens upplagg. Pa grund av personbyten

i nagra av allianspartierna var gruppen pa plats
forst under hosten 2013. Gruppen tog fram en
opinionsundersokning som delvis lag till grund for
kampanjupplagget och ansvarade for framtagande
av mediaplan, grafisk utformning, film- och
annonskampanjer. MC Saatchi och OMG anlitades
som byraer.

Kampanjstab. P4 samma satt som infor 2010

ars val inrattades en gemensam kampanjstab
bestadende av en medarbetare fran varje parti.
Denna fanns pa papperet pa plats fran januari 2013,
men det var forst under 2014 som alla personer
kom pa plats. Den ansvarade for att arrangera
centrala alliansarrangemang som partiledarturnéer,
framtagande av Alliansens profilmaterial, hantering
av Alliansens webbsida samt fungerade som ett stéd
till valkommittén.

En foljd av den centraliserade struktur som beskrivs
i kapitel tre var att besluten om utspel och annat
skedde valdigt snabbt och utan egentlig férvarning
och férankring. Det gjorde det svart for de som var
aktiva i planerandet av kampanjen att veta utifran
vilka premisser som kampanjen skulle planeras. Till
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exempel drojde det fram till Aimedalen innan det var
uppenbart for alla inblandade att alliansregeringen
inte skulle ga till val pa nagot storre jobbforslag.
Hade de som jobbat med kampanjen vetat detta
nagra manader tidigare skulle det ha varit mgjligt

att ocksa utféra kampanjen pa ett mer effektivt satt.
Det ar inte bra att ga till val utan sarskilt mycket

ny politik, men det ar annu varre att planera en
valrorelse i tron om att det finns ny politik som sedan
inte kommer.

6.2 LOKALA ALLIANS-
KAMPANJER

Intresset for att driva lokala allianskampanjer
var betydligt lagre 2014 jamfort med 2010. Den
entusiasm som fanns lokalt 2006 byggde till stor
del pa ett mer eller mindre spontant gemensamt
kampanjande under alliansflagg och drevs av
en kansla av att det nu fanns en reell chans

till regimskifte pa riksplanet aven om det inte
noédvandigtvis var sa lokalt. Budskapen 2006
upplevdes som latta att kommunicera aven om de
var mindre klart utformade an i de efterféljande
valrorelserna.

2010 fanns det upparbetade lokala kampanj-

rutiner och god beredskap, aven om entusias-

men fran 2006 avtagit nagot. En forklaring ar att
man lokalt sag Alliansen pa det nationella planet
som allt mer etablerad som inte behdévde samma
lokala uppbackning och att det egna partiet
riskerade att backa i kommunalvalet om den lokala
allianskampanjen blev fér dominerande. Att vara

i en icke allianskonstellation lokalt har ocksa en
hammande effekt pa allianskampanjandet da man
inte vill lasa upp sig i nagon konstellation innan
valet. 2014 var den lokala kampanijviljan svagare an
tidigare, inte minst nar det gallde att delta i aktiviteter
initierade fran riksplanet, &ven om det fanns
undantag framfor allt pa stallen dar det lokalt stod
och vagde for maktskifte. Pa orter dar man sedan
lange haft alliansstyre var man ocksa mer positiva till
att driva allianskampan;.

2014 ars nagot negativa allianskampanj med
franvaro av tydliga nationella budskap lockade inte
till kampanj lokalt. Franvaron av tydliga budskap att
kampanja kring lokalt var pataglig och man valde i
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storre utstrackning an tidigare att driva lokala fragor
i kampanjerna. Trogheten i att prioritera nationellt
initierade allianskampanijer lokalt resulterade i att
arbetet med lokalt kampanjande nedprioriterades
fran nationellt hall. Alliansen blev relativt osynlig i
flera kommuner.

6.3 FRAN FRIMODIGHET
TILL FORLAMNING

Infor valet 2006 praglades allianskampanjen

av energi och en frimodighet med vittring pa
regeringsskifte. Fér medlemmarna i de fyra partierna
pa lokal saval som pa nationell niva var Alliansen en
ny kanal att verka inom som nyfiket anammades i
valrérelsen. Det barande budskapet och drivkraften
var framfor allt regeringsskifte och en ny politisk
inriktning i en omvarldskontext dar Sverige behévde
forandring och att Alliansen var svaret pa den
foérandringen.

Infér valet 2010 var Alliansen etablerad. Regeringen
stod for trovardighet och ekonomisk stabilitet

da omvarldens ekonomi praglades av kris. En
alliansregering ansags vara bast pa att styra landet
under ekonomiskt oroliga tider. Trovardighet och
stabilitet blev vinnande koncept och huvudbudskap
i kampanijen tillsammans med att fortsatta pa den
inslagna vagen med reformer inom ekonomi och
valfard. Ett forvaltande inslag av regeringsmakten
och i valkampanjens budskap blev mer patagligt.

Valet 2014 praglades av sen start, osakerhet kring
upplagg och sent ihopsatta politiska budskap att
bygga kampanjen kring. Den frimodighet och energi
som funnits tidigare, foljt av trovardighetsfaktorn
2010, hade ersatts av avvaktande och en nast intill
foérlamande radsla att gora fel saker. Trots fa nya
forslag genomférdes anda en relativt omfattande
nationell valkampanj bade vad galler kommunikation
och utatriktat kampanjande av partiledarna. Tidigare
valrorelsers kansla, férandringsvilja och frimodighet
fanns daremot inte kvar.
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6.4 ALLIANSKONVENT
MED POSITIVA OCH
NEGATIVAUTTRYCK
OCH KONSEKVENSER

Kontrasten mellan valkonventet i Nacka 2014 och

i Norra Latin 2006 illustrerar val den kansla som
praglade de olika valrérelserna. Valkonventet 2014
bestamdes vid moétet i Maramo ar 2013. Tanken var
att 2006 ars positiva uppladdning skulle upprepas
igen for att samla allianstrupperna infor valrérelsen.
Forvantningarna hos media var stora och under

en tid upprepades standigt fragor pa presstraffar
om eventet. Upplevelsen var daremot att vare sig
Alliansens medlemmar, partiaktiva eller valjarna i
stort var sarskilt intresserade av ett allianskonvent
utan direkt innehall.

Konventet fanns med i planeringen innan alla
andra aktiviteter var fastlagda. Trots det radde

det fram tills ndgon manad innan stor osékerhet
kring hela planeringen. Skulle det bli av? Vilka
skulle bjudas in? Hur skulle inramningen se ut?

Var skulle man halla till och vad skulle presenteras
av partiledarna? Sent omsider sa beslutades att
det skulle bli en nagot nedtonad "val-kick off” for
personal i parti— och departementskanslier, statsrad
och riksdagsledamoter. For att alla skulle vara pa
topp da sandningen skulle borja sa fanns en inhyrd
uppvarmare pa samma satt som vid tv-inspelningar.
Det politiska dokument som presenterades var
"Vitboken — Fyra ar for jobben”, som redogjorde for
vad alliansregeringen genomfort de senaste fyra
aren for att gora Sverige till ett battre land samt ett
|6fte om att fem miljoner manniskor ska vara i jobb i
Sverige 2020.

Till skillnad fran det "nu tar vi dem-stamning” pa
valkonventet 2006 som resulterade i valseger sa var
valkickoffen 2014 ett forsok till nagot liknande utan
att forutsattningarna fanns. Stamning och upplagg
kom att praglas av radsla for att visa upp Alliansen

i fel dager. Det blev inte den upptrappning av
Alliansens kampanjstamning som efter valkonventet
2006. Franvaron av akta spontanitet var tydlig och
det rackte inte med en presentation av ett dokument
om vad regeringen gjort de senaste fyra aren. Det
fanns ett allt for litet fokus pa vilka reformer som
Alliansen ville genomféra framover.
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Nedan finns tva medieklipp fran respektive konvent
som val sammanfattar stamningen.

2006 Norra latin — Samlade frimodiga Alliansare
med segervittring

Dagens Nyheter 24 februari, 2006

“Ingen kan klaga pa engagemanget. Nar

de fyra borgerliga partierna tréffades

under allianskonventets forsta dag var de
revolutionsorange ballongerna redan uppblasta,
partiledarna pudrade och "nu-jéklar-stdmningen”
nagonstans i knahdéjd.”

"Ingen kan klaga pa engagemanget”, var DN:s
ledarkommentar efter valkonventet pa Norra

Latin. For forsta gangen samlades partiledning,
medlemmar, personal, m.fl. for att ta avstamp for
valrgrelsen dar man redan kande att det fanns en
reell chans till valseger genom att ga till val som
allians med en gemensam politik som man kande
kunde bara hela vagen till Rosenbad. Stamningen
var positiv, partiledarna trivdes ihop och var
bekvama i sammanhanget men en enad politisk
agenda, om an inte helt utarbetad i alla detaljer, som
man visste skulle halla. Sjalvfértroendet och gladjen
hade inga svarigheter att smitta av sig pa deltagarna
och media fangade upp bilden och stamningen.
Detta var nytt i Sverige, detta kunde pa allvar
utmana det Socialdemokratiska styret — och sa blev
det.

2014 Val kick off i Nacka — Dirigerad personal
och partiledare pa firmafest

Fokus 5 juni, 2014 nummer 23

En forljugen firmafest

"Med alliansen kom idealet att det ska vara
mysigt att regera landet tillsammans och

det éar det statsministern hoppas ska béra
borgerligheten genom natten. Veckans
allianskonvent gjorde inte borgerlighetens
politiska dagordning mycket tydligare men vi fick
i alla fall ett nytt avsnitt av den férr sa populéra
serien »Fredrik, Annie, Jan och Géran é&r glada
kompisar.”
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6.5 SVART ATT HITTA
RATT TONALITET

Vid sidan av bristen pa politiska forslag satter
allianskonventet aven fingret pa ett annat problem i
valrorelsen 2014, svarigheten att hitta ratt tonalitet. |
figur 4 nedan redovisas en tidsserie fran Demoskop
gallande om valjarna upplever att Sverige ar pa

vag at ratt eller fel hall. Sedan 2011 har opinionen
utvecklats negativt och i dag ar det 6ver sex av tio
som upplever att utvecklingen gar at fel hall.

Figur 4. Sverige ar pa véag at fel hall 2011-2015

Gar utvecklingen i Sverige pa det hela taget mest at rétt hall eller mest at fel hall?
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Socialdemokraternas budskap om att "nagonting
har gatt sonder i Sverige” lag mer i ton med hur
svenska folket k&nde. Alliansen hade svart att
forhalla sig till det. | stallet fér en mer allvarsam ton
praglades manga kampanjdelar av samma glada
mentalitet som infor valet 2006 eller 2010, det var
ballonger, scendansare och lokalt pa vissa hall
ordnades musikparader. Engagemanget och gladjen
som fanns 2006 var nu, 2014, inte langre genuin
utan skulle i stallet pressas fram for att bidra till ratt
bildsattning medialt. Sannolikt hade kampanjen
tjanat pa att vara mer nedtonad och inkannande till
valjarnas kritik och syn pa utvecklingen i Sverige.
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6.6 REKOMMENDATIONER

Den viktigaste rekommendationen framgent ar

att valrOrelsen maste planeras i god tid. Centrala
utspel kan inte ske de sista fyra veckorna utan
valmanifestet bor presenteras tidigare. Dels
praglas inte den mediala debatten de sista
veckorna av sakfragor utan av spekulationer kring
regeringsbildning och annat, dels ar det for sent
att na ut till aktiva och &ven allmanheten med
politiska budskap nar det bara ar nagra veckor
kvar. Stora delar av den képta kommunikationen

i form av annonser med mera som tas fram infor
ett val i september maste i princip vara fardigt
innan sommaren, det galler sarskilt film och battre
bildproduktioner. Ska den lokala organisationen
mobiliseras maste ombudsman och andra ocksa fa
god tid pa sig att planera aktiviteter. Ett valkonvent,
valkickoff eller annan stérre mobiliserande aktivitet
for Alliansen ar inget som bor avfardas bara for att
arrangemanget 2014 blev mindre lyckat. Tvartom,
ratt planerat och genomfért kan en stérre samling i
alliansformat ge positiv energi och kraft i valrérelsen.

Ytterligare en rekommendation ar att arbetet i
sociala medier maste starkas. Det gar inte att
implementera samma plan som i tidigare val utan
Alliansen maste satsa mer digitalt, det galler bade
reklamkop och kampanjaktiviteter. Minst lika viktigt
som de fysiska kampanjerna ar att det finns en
professionell och positiv narvaro kring Alliansen

i sociala medier. Alliansen har gatt fran 2006 ars
gladje, till 2010 ars ansvar till 2014 ars forvaltning.
Infor valet 2018 behdvs nagot nytt, mojligen praglat
av den kansla av allvar som nu finns i opinionen.
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7. HITTA GEMENSAM

KRAFT IGEN

Vad som styr hur dver sju miljoner manniskor i
Sverige valjer att lagga sin rost kommer nog for
alltid, oavsett hur mycket statistik eller metoder
som finns, vara omdjligt att ge det exakta svaret pa.
Det finns darmed inga enkla forklaringar till varfor
Alliansen férlorade valet 2014 och tappade éver nio
procentenheter.

En sak ar dock saker, vi uppfattades och var inte
lika hungriga efter valvinsten 2014 som i tidigare val.
Radslan for att forlora var storre an den potentiella
gladjen att vinna. Det innebar en kultur som var
aterhallsam och det engagemang som fanns tidigare
kring alliansprojektet saknades.

Detta gar som en rod trad genom de beskrivningar
som finns i tidigare kapitel. | Novus undersdkning
svarar 80 procent av alliansvaljarna att de tycker
det ar viktigt att Alliansen fortsatter sitt samarbete.
79 procent upplever att Alliansen ar trovardiga i sin
vilja att regera Sverige. Det ar en bra niva. Bland
samtliga valjare ar den dock lagre, 43 procent.

Valférlusten och en omfattande migrationsdebatt har
gett Alliansen en torn och gjort att var roll i svensk
politik kan uppfattas som mer oklar.

Det ar viktigt att har lyfta blicken och se langsiktigt.
Knappt fyra av tio valjare ser sig som hoger politiskt,
det ar nagot fler an de som ser sig som vanster.
Sverige star infor stora utmaningar gallande hur
integrationen ska férbattras, bostaderna bli fler

och hur unga och utrikes fédda med lag utbildning
ska komma in pa arbetsmarknaden. Detta oroar
manniskor. | Figur 5 redovisas Novus statistik éver
vilka samhallsfragor valjarna ser som de storsta
utmaningarna.
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Figur 5. Storsta utmaningar enligt véljarna

FRAGA: Vilka utmaningar tror du ar storst for Sverige de narmaste 5 dren? (valj tva)

Invandring

Jobb och sysselsattning

Annat: Feminism, politiskt samarbete,

somarbete,
‘minskad invandring, fomiljepolitik

Kalla: Novus

Av resultatet framgar att invandring, integration,
jobb och sysselsattning, Sveriges ekonomi, skola
och utbildning samt bostader och bostadsbyggande
ar i topp av de fragor som av valjarna just nu

ses som de stora utmaningarna. Detta kan skifta
under kommande ar. Det ar dock tydligt att Sverige
behodver ett pragmatiskt och anstandigt alternativ
som kan ta sig an dessa utmaningar. Alliansen har
en viktig roll att fylla.

7.1 REKOMMENDATIONER

Utvarderingsgruppens uppfattning ar att Alliansen
tydligt maste visa véljarna i alla lagen att vi ar
beredda att styra Sverige. Detta ar en utmaning
som Alliansens fyra partier maste anta samtidigt
som varje parti ocksa bor utveckla sin egen politik.
Moderaterna, Centerpartiet, Liberalerna och
Kristdemokraterna delar samma grundlaggande
vision om samhallets utveckling och darfér ar
partiernas politiska utveckling inget langsiktigt hot
mot Alliansen som trovardigt regeringsalternativ.
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Tilliten mellan partierna maste byggas upp pa

nytt och Hogforsandan ateruppréttas. Aven

om samarbetet mellan partiledarna och inom
alliansgrupperna i riksdagsutskotten fortgar, sa
maste forstaelsen for behovet av att allianspartierna
haller ihop vackas igen. Manga som i dag ar

aktiva i de fyra partierna har inte upplevt det langa
socialdemokratiska maktmonopolet som foregick
regeringsskiftet 2006. Det behdvs en social
gemenskap, att féretradare tycker om varandra och
litar pa varandra. En forstaelse for de fyra partiernas
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olika partikulturer ar ocksa grundlaggande for att
kunna na nédvandiga kompromisser i god anda.

Alliansen bor aven uppmuntra det natverk som finns
kring partierna hos borgerliga valjare, sarskilt unga.
Alliansens vanner var ett sadant i tidigare val och
Alliansen bor dvervaga att skapa en egen liknande
organisation for att kanalisera det engagemang som
finns hos valjare som kanske primart inte ar aktiva

i nagot av de fyra partierna men som brinner for
Alliansen.
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FIGURBILAGA

FIGUR 1. VIKTIGASTE SAKFRAGA ENLIGT VALJARNA

Vilken av foljande politiska fragor tycker du ar viktigast just nu?
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FIGUR 2. FORTROENDE | SAKFRAGOR

X-axeln "Hur viktig ar fragan”: Hur viktiga ar foljande samhaéllsfréagor for dig?
Y-axeln "Fértroende”: Vem har du mest fortroende fér i foljande politiska sakfragor? Alliansen/Regeringen
Fortroende for Alliansen vs. Regeringen
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FIGUR 3. FORTROENDE | SAKFRAGOR, ALLIANSEN,
REGERINGEN OCH SVERIGEDEMOKRATERNA

FRAGA: Vem har du mest fértroende fér i féljande politiska sakfragor?
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FIGUR 4. SVERIGE AR PA VAG AT FEL HALL 2011-2015

Gar utvecklingen i Sverige pa det hela taget mest at rétt hall eller mest at fel hall?
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Kalla: Demoskop
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FIGUR 5. STORSTA UTMANINGAR ENLIGT VALJARNA

FRAGA: Vilka utmaningar tror du ar stérst for Sverige de narmaste 5 aren? (valj tv)

Invandring | 54%
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Skola och utbildning  ee— 11 %,
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Sjukvérden — O,

Milj6 och klimat ~m— 79,

Forsvars- och sékerhetspolitik _mmmm 5%
Aldreomsorgen mmm 4%

Aldre och pensionarer mm 4%,

Skatterna mm 3%

Villkoren for Sveriges foretag mm 29%

Utvecklingen pa landsbygden mm 29%

Ungdomar och studenter m 1%

Privatekonomin m 1%
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